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:-I CR Acces au financement

A propos de la Facilité ICR

La Facilité ICR soutient les réformes de I'environnement des affaires, afin que

le secteur privé s’épanouisse et crée des emplois décents et une croissance DIALOGUE PUBL'C_PR'VE

durable dans les pays d’Afrique, des Caraibes et du Pacifique. Avec plus de 100 Z
projets d’assistance technique dans plus de 60 pays réalisés lors de sa premiere POUR LES RESULTATS

phase de cing ans, cette série de brochures « Conclusions » se concentre sur le
travail réalisé avec nos partenaires dans nos domaines cibles principaux.

ECONOMIE SOCIALE ET VERTE

AUTONOMISATION ECONOMIQUE
DES FEMMES

k_é \
AUTONOMISATION ECONOMIQUE
DES JEUNES
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https://www.icr-facility.eu/fr/knowledge-hub/resource/conclusion-icr-2020-2025-economie-sociale-et-verte/
https://www.icr-facility.eu/fr/knowledge-hub/resource/conclusion-icr-2020-2025-dialogue-public-prive-pour-les-resultats/
https://www.icr-facility.eu/fr/knowledge-hub/resource/conclusion-icr-2020-25-autonomisation-economique-des-femmes/
https://www.icr-facility.eu/knowledge-hub/resource/icr-2020-2025-wrapped-womens-economic-empowerment/
https://www.icr-facility.eu/fr/knowledge-hub/resource/conclusion-icr-2020-2025-autonomisation-economique-des-jeunes/
https://www.icr-facility.eu/knowledge-hub/resource/icr-2020-2025-wrapped-youth-economic-empowerment/
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Notre approche de Pacces au financement

AIDER LES DECIDEURS-EUSES
POLITIQUES ET ORGANES
REPRESENTANT LES
ENTREPRISES

Nous proposons une assistance technique aux décideurs-euses politiques
et organes représentant les entreprises afin d’identifier et de traiter les
contraintes réglementaires et structurelles qui entravent l'inclusion financiere.

SOUTENIR LES INSTITUTIONS DE APPRENTISSAGE ENTRE PAIRS
FINANCEMENT DU DEVELOPPEMENT

L'apprentissage entre pairs permet aux organisations

. . _ . ' financieres de partager des bonnes pratiques, des
En tant que qu’intervenants clés dans le climat d’'investissement, expériences et des innovations entre elles. Elles

nous soutenons les institutions de financement du développement peuvent ainsi identifier des solutions efficaces
; (IED) natlonale’s et sous-rféglona!es aflp de renforcer leurs aux problémes courants, trouver l'inspiration pour
opérations et de créer des projets et investissements efficaces améliorer I'efficacité opérationnelle et adapter les
qui encouragent un impact important sur le développement, en services pour mieux répondre a leurs missions de
particulier en ce qui concerne l'autonomisation économique des développement et servir leurs client-e-s.
femmes et I'investissement avec une optique de genre.
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Mise en ceuvre de
notre approche

Entre 2020 et 2025, nous avons fourni un certain nombre d’interventions basées sur les
besoins de nos partenaires. Plus nous avancions, plus nos expériences influengaient
notre approche, qui a été continuellement affinée.

Au Nigéria, a la demande de la Small and Medium Enterprise Development Agency
of Nigeria (SMEDAN), nous avons collecté des informations sur les raisons pour
lesquelles si peu d’entreprises appartenant a des femmes accédaient au financement
aupres des institutions financieres. Nous avons publié ce que nous avons appris et

une liste de contréle de I'accés au financement pour aider les institutions financieres a
développer et mettre en ceuvre des produits et services financiers sensibles au genre.

Au Botswana, nous avons aidé la Citizen Entrepreneurial Development Agency
(CEDA) a développer un cadre et des produits financiers pour aider les entreprises
appartenant a des femmes sur le marché de I'économie informelle, leur permettant
de formaliser et d’accéder a des opportunités professionnelles décentes. La CEDA se
positionne désormais en tant qu’initiatrice de changement systémique, en poussant
la formalisation en tant qu’opportunité pour les entrepreneures, et son personnel

est désormais équipé des connaissances et compétences pour aider la décision de
formalisation des entrepreneures.

Nous avons réalisé une évaluation du financement selon le genre de la Development
Bank Ghana (DBG) et ses institutions financiéres partenaires (IFP) et nous avons
développé des recommandations de politiques afin d‘améliorer le cadre de financement
pour les femmes. Cela a mené a une augmentation de la représentation des femmes
qui siégent au conseil d‘administration de la DBG et a stimulé le financement des
emprunteuses via les banques partenaires. Les membres du personnel de la DBG ont
été formés pour présenter des pratiques de prét tenant compte du genre aupres des
banques partenaires de la DBG. Le progrés dans |'‘égalité des genres est suivi grace a
un systéme de suivi- évaluation amélioré.

Nous avons soutenu la Federated States of Micronesia Development Bank (FSMDB)
avec une évaluation de I‘égalité des genres. En réponse, la banque a développé une
politique, une stratégie et un plan d‘action pour I'égalité des genres. Les crédits sont
désormais plus accessibles aux entreprises appartenant a des femmes et les processus
d‘évaluation et de demande de prét ont été simplifiés.Une analyse du portefeuille
détaillée a donné les bases pour que la banque obtienne un meilleur soutien de I'‘Asian
Development Bank. La banque a également embauché un-e expert-e de I'‘égalité des
genres afin d‘encourager l‘investissement avec une optique de genre.

Pour la Small and Medium Enterprises Development Corporation in Zimbabwe
(SMEDCO), nous avons réalisé un examen détaillé de leurs services de financement
existants qui ciblent directement ou indirectement les entreprises appartenant a des
femmes. En prenant en compte le contexte local des MPME, les recommandations
d‘affinement comprenaient I'adoption d‘exercices avec segmentation des client-e-s
dans les étapes de développement des produits, la considération des garanties

et nantissements alternatifs, I'adoption d‘un marketing tenant compte du genre et
I'intégration de services d‘assistance commerciale pour les entreprises appartenant a
des femmes.La SMEDCO a renommé son produit financier « Chiedza Khanya Mama »
en modifiant son approche marketing et en augmentant le montant de prét maximum.
Elle a également mis en place un bureau pour les femmes.
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https://www.icr-facility.eu/intervention/developing-a-gender-mainstreaming-accelerator-programme-in-ghana/
https://www.icr-facility.eu/intervention/developing-a-gender-mainstreaming-accelerator-programme-in-ghana/
https://www.icr-facility.eu/intervention/institutional-gender-mainstreaming-and-strengthening-of-gender-lens-investing-activities-in-the-federated-states-of-micronesia/
https://www.icr-facility.eu/intervention/institutional-gender-mainstreaming-and-strengthening-of-gender-lens-investing-activities-in-zimbabwe/
https://www.icr-facility.eu/intervention/improving-access-to-finance-for-women-owned-businesses-in-nigeria/
https://www.icr-facility.eu/knowledge-hub/resource/enhancingaccess-to-finance-for-women-owned-enterprises/
https://www.icr-facility.eu/knowledge-hub/resource/gender-inclusive-access-to-finance-checklist/
https://www.icr-facility.eu/intervention/facilitating-formalisation-of-women-led-businesses-in-botswana/
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QQ La Facilité ICR nous a aidés a élaborer avec une politique et nous avons créé une nouvelle stratégie qui répond
vraiment aux besoins des femmes des iles. Nous avons désormais un plan d’action stratégique... et j’ai recemment
embauché une personne spécialiste du genre pour aider a mettre en place ce que nous avons défini dans le plan
d’action et pour nous assurer que nous aidons davantage les femmes.

Anna Mendiola, PDG, Federated States of Micronesia Development Bank

Nous avons soutenu la Caribbean Export Development
Agency avec une évaluation validée des systémes
d’évaluation de crédit dans 15 pays du Cariforum
(Caribbean Forum), en fournissant des recommandations
personnalisées sur les réformes visant a améliorer
I'accés au financement des entreprises de la région. De
ce fait, plusieurs pays utilisent désormais le rapport pour
fagonner le programme des réformes de l'infrastructure
des crédits.

Nous avons réalisé des événements de formation entre
pairs pour les IFD sur les sujets du financement des PME
pour les économies des petites iles, de la surveillance et
I’évaluation et du financement ESG. Ces événements ont
permis aux IFD d’échanger du savoir et des idées tout

en recevant une formation. Nous organisons également
des sessions trimestrielles de groupes d’échange des
IFD sur un sujet choisi par les participant-e-s. Lors de
chaque session, une ou deux IFD partageaient leurs
connaissances sur le sujet choisi. Les deux formats

d’apprentissage entre pairs ont permis le développement
des connaissances et compétences via le réseautage et
la stimulation des liens inter et intrarégionaux.

Un défi important est la faible sensibilisation au
financement selon le genre au sein des IFD. TPour y
répondre, nous avons développé un programme de
formation axé sur le genre destiné aux IFD et intitulé
Comment développer une approche de genre dans les
institutions de financement du développement. Ce cours
en ligne autonome de deux heures fournit aux IFD une
compréhension plus compléte des bases de I'approche
intégrée des genres institutionnelle, des actions et des
mesures pour garantir I'égalité des genres.
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https://www.icr-facility.eu/intervention/improving-credit-reporting-in-15-cariforum-countries/
https://www.icr-facility.eu/intervention/improving-credit-reporting-in-15-cariforum-countries/
https://www.icr-facility.eu/fr/event/comment-developper-une-approche-de-genre-dans-les-institutions-de-financement-du-developpement/
https://www.icr-facility.eu/fr/event/comment-developper-une-approche-de-genre-dans-les-institutions-de-financement-du-developpement/
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Lecons clés

Nous avons beaucoup appris de notre travail aupres des pays d’Afrique, des Caraibes et du Pacifique. Voici certaines des legons les plus importantes que nous souhaiterions partager en lien
avec I'acces au financement, en particulier pour les entreprises appartenant a des femmes.

Il est nécessaire de dresser un

tableau des activités financieres Dans une industrie dominée

des femmes, par exemple par les hommes, inclure

les secteurs dans lesquels activement les femmes

elles travaillent, leur capacité La conception des services dans les prises de décision Cela signifie que les

de remboursement et leurs financiers et non financiers est crucial pour aider a institutions financiéres n’ont
capacités de développement Il est donc nécessaire de doit prioriser le parcours lutter contre la tendance souvent pas conscience de
commercial, ainsi que de clarifier les conditions utilisées des clientes. De plus, des des hommes a parler a la la disparité entre les genres
montrer qu’elles peuvent étre au début d’une intervention stratégies marketing et de place des femmes et pour au sein de leurs services.
des investissements attractifs pour sassurer que tout le communication efficaces s’assurer que les besoins Afficher ces chiffres conduit
pour les banques et autres monde comprend la sont essentielles pour spécifiques de chaque genre généralement a des
acteurs financiers. méme chose. toucher plus de femmes. sont pris en compte. révélations.
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Bien que la haute direction

et les managers échangent
souvent avec des pairs
d’autres IFD, les opportunités
similaires manquent pour le
personnel technique

et opérationnel.

Présenter réguliéerement les
résultats des projets a la haute
direction a chaque étape garantit
une entente et les points de mire
définis par la direction aident a
encourager I'implication. Une
étude de cas solide qui démontre
les avantages financiers d’'un
investissement avec une optique
de genre renforce davantage le
ralliement du personnel.

Les IFD different en matiére de
mandats, modéles commerciaux,
activités et capacités. Des plans
de travail et activités de groupe
doivent étre congus en prenant
ces différences en compte afin

de garantir leur pertinence et
efficacité. De plus, I'assistance doit
étre étroitement liée au mandat
spécifique de I'lFD pour assurer sa
pertinence et son utilité.

Les évaluations de I'égalité des
genres sont la premiére étape vers
une approche intégrée des genres et
un investissement avec une optique
de genre. Ces évaluations ménent
naturellement vers le développement
ou la révision des politiques, stratégies
et plans d’action liés au genre, ce qui
permet une base solide pour prendre
des initiatives plus personnalisées.

CONCLUSIONS ICR 2020-25 | 7



Acces au financement

ICR

WESTMENT C:LIMATE REFCRM FACILITY

En savoir plus

iCR Bl T s

DU DEVELOPPEMENT
DES PAYS ACP

giz B e o

iCR [ e

HOW DEVELOPMENT FINANCE |
INSTITUTIONS IN AFRICAN,
CARIBEEAN AND PACIFIC
COUNTRIES USE
ALTERNATIVE COLLATERAL:
Tren ;

giz mmy per @

od

INVESTIR DANS

LES FINANCEMEN’
MIXTES, DES PARTENARIATS

FINANCER LES FEMMES
ENTREFREMEURES ET CREER

UN ENVIRONNEMENT
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ACCESS TO FINANCE FOR
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Le Rapport ICR, Le genre
dans les institutions

de financement du
développement des pays
ACP, met en évidence
des tendances, des
bonnes pratiques et des
exemples pratiques de
I'approche intégrée des
genres dans les institutions
de financement du
développement.

Le Rapport ICR,
Comment les institutions
de financement du

développement des pays
ACP utilisent des garanties
alternatives : tendances

et impact sur I'accés au

financement pour les
femmes présente comment

concevoir des régimes de
garantie alternatifs, comment
optimiser leur utilisation

et leur impact et identifie

des défis et solutions
spécifiques.

Perspectives IFD est une
collection de notes concises

et exploitables congues pour
fournir aux professionnels
des institutions de
financement du
développement les données
essentielles de certains
aspects du financement

du développement et des
suggestions sur comment les
appliquer dans leur travail.

L’Etude phare : Accés au
financement des MPME

gérées par des femmes
dans les Caraibes traite des
lacunes de la recherche
dans le secteur des MPME
aux Caraibes, améliorant la
compréhension des besoins
et opportunités pour que les
MPME détenues et gérées
par des femmes accedent au
financement.

Le Rapport ICR Améliorer 'accés au
financement pour les entreprises détenues par
des femmes et son outil d’'accompagnement,
la Liste de contrble de I'accés au financement
inclusif, ont été produits suite a une assistance
technique fournie au SMEDAN au Nigeria.
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https://www.icr-facility.eu/fr/knowledge-hub/resource/le-genre-dans-les-institutions-de-financement-du-developpement-des-pays-acp/
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https://www.icr-facility.eu/fr/knowledge-hub/resource/comment-les-ifd-des-pays-acp-utilisent-des-garanties-alternatives-tendances-et-impact-sur-lacces-au-financement-des-pme-dirigees-par-des-femmes-a-venir/
https://www.icr-facility.eu/fr/knowledge-hub/resource/comment-les-ifd-des-pays-acp-utilisent-des-garanties-alternatives-tendances-et-impact-sur-lacces-au-financement-des-pme-dirigees-par-des-femmes-a-venir/
https://www.icr-facility.eu/fr/knowledge-hub/resource/comment-les-ifd-des-pays-acp-utilisent-des-garanties-alternatives-tendances-et-impact-sur-lacces-au-financement-des-pme-dirigees-par-des-femmes-a-venir/
https://www.icr-facility.eu/fr/knowledge-hub/resource/comment-les-ifd-des-pays-acp-utilisent-des-garanties-alternatives-tendances-et-impact-sur-lacces-au-financement-des-pme-dirigees-par-des-femmes-a-venir/
https://www.icr-facility.eu/fr/knowledge-hub/resource/comment-les-ifd-des-pays-acp-utilisent-des-garanties-alternatives-tendances-et-impact-sur-lacces-au-financement-des-pme-dirigees-par-des-femmes-a-venir/
https://www.icr-facility.eu/fr/knowledge-hub/resource/comment-les-ifd-des-pays-acp-utilisent-des-garanties-alternatives-tendances-et-impact-sur-lacces-au-financement-des-pme-dirigees-par-des-femmes-a-venir/
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https://www.icr-facility.eu/knowledge-hub/resource/flagship-study-access-to-finance-for-women-led-msmes-in-the-caribbean/
https://www.icr-facility.eu/knowledge-hub/resource/flagship-study-access-to-finance-for-women-led-msmes-in-the-caribbean/
https://www.icr-facility.eu/knowledge-hub/resource/flagship-study-access-to-finance-for-women-led-msmes-in-the-caribbean/
https://www.icr-facility.eu/knowledge-hub/resource/flagship-study-access-to-finance-for-women-led-msmes-in-the-caribbean/
https://www.icr-facility.eu/fr/knowledge-hub/resource/perspectives-dfi-fiches-de-formation-2/
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LE CROWDFUNDING LES STARTUP ACTS
PORA POUR STIMULER
UN NOUVEL INSTRUMENT POUR FAVORISER
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Le Rapport ICR, Les préts d’honneur : Le Rapport ICR, Le crowdfunding : une Le Rapport ICR, Soutenir I'entrepreneuriat de Le Rapport ICR, Les startup acts : un
un dispositif complet pour favoriser solution pour élargir 'accés au financement la diaspora pour stimuler le développement nouvel instrument pour favoriser le
le développement en soutenant les pour les MPME dans les pays ACP explore les des pays ACP met en évidence les développement d’entreprises innovantes
MPME, dévoile le potentiel des préts considérations réglementaires nécessaires pour cadres réglementaires qui soutiennent les a forte croissance, décrit la fagon dont
octroyés selon le caractére, promouvant Iégitimer et optimiser le crowdfunding en tant que investissements de la diaspora dans les les pays peuvent adopter des cadres
des ajustements réglementaires pour mécanisme de financement viable, en particulier initiatives entrepreneuriales, insistant sur le réglementaires pour encourager
permettre I'existence de ces instruments pour les MPME dans les pays ACP, en insistant besoin de politiques stratégiques qui peuvent 'innovation et accéder au financement
afin d’améliorer I'inclusivité financiére et sur le role de la réglementation pour améliorer mobiliser des ressources financiéres des des start-ups, en examinant les
soutenir des populations défavorisées. la confiance des investisseurs-euses et élargir communautés de la diaspora afin d’élever les meilleures pratiques et les composants
I'acces aux sources de financement. économies locales. clés des politiques réussies.

Consultez nos articles de I'lICR
concernant ’acces au financement

Pas de méthode universelle: Les besoing LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT Résolution de Ninsolvabilivé dans les

warlis des enreprises sockalos et CLIMATIQUE : POURQUOI LES Caraibes : uno nowvells dude des

inchusives FINANCEMENTS DOIVENT-ILS lacunes potentielies des régimes

R0 SOUTENIR LES PETITS dinsolvabiliné dars la région
ENTREPRENEURS DU PACIFIQUE ET ororIon

i) : Sélectionnez I'option « accées au financement » et

2000

« Institutions de développement du financement ». LIRE ICI
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